KLAR

FORSYNING

Beslutningsreferat af ordinaert bestyrelsesmode

Kage Aflgb A/S
(CVR-nr. 30 59 05 03)

Kgge Vand A/S
(CVR-nr. 30 59 04 81)

Greve Spildevand A/S
(CVR-nr. 32 26 86 68)

Solrgd Spildevand A/S
(CVR-nr. 33 04 69 87)

Stevns Spildevand A/S
(CVR-nr. 33 26 82 85)

Dato: Mandag, den 15. maj 2023
Tid: KI.9.00 - 11.30
Sted: Kgge-Egnens Renseanlaeg, Revlen 2, 4600 Kgge
Deltagere: Lars Therkildsen, bestyrelsesformand
Line Krogh Lay, naestformand
Niels Rolskov

Ken Kristensen - forlod mgdet kl. 11.10

Torben Hoffmann

John T. Olsen

Kim Sunesen

Susanne Juel Olsen

Jan Madsen

Martin Hoffmann (Kege Vand A/S og Kege Afigb A/S, observater i gvrige selskaber)

Knud Henning Nielsen (Greve Spildevand A/S, observater i gvrige selskaber) — forlod mgdet ki. 11.00
Mette Oht Klitgaard (solred Spildevand A/S, observater i gvrige selskaber)

Michael P. Duncan-Bendix (Solred Spildevand A/S, observater i gvrige selskaber)

Jan @sterskov (Stevns Spildevand A/S, observatgr i gvrige selskaber)

Anders Buchardt Mgller-Hansen (stevns Spildevand A/S, observater i gvrige selskaber)
Line Hollesen, adm. direktgr

Jesper Koziara, teknisk direktgr

Carsten Ring, gkonomichef

Sus Sgrensen, direktionssekreteer

Michael N. C. Nielsen, Ernst & Young, pkt. 24-28
Afbud: Jonas Ring Madsen

Mikkel Lundemann Rasmussen
Christian K. Beck (Kpge Vand A/S, Kgge Aflgb A/S og Greve Spildevand A/S observater i gvrige selskaber)



Godkendelse af dagsorden

Alle selskaber

Beslutning:

Bestyrelsen i Kage Aflab A/S, Kage Vand A/S, Greve Spildevand A/S, Solrad Spildevand A/S
og Stevns Spildevand A/S godkendte den udsendte dagsorden.

Dagsordenen var udsendt til bestyrelserne den 8. maj 2023.

Meddelelser fra formanden

Alle selskaber

Beslutning:

Bestyrelsen i Kage Aflgb A/S, Kage Vand A/S, Greve Spildevand A/S, Solrad Spildevand A/S
og Stevns Spildevand A/S tog orienteringen til efterretning.

Formanden orientererede om fglgende:

Ekstra bestyrelsesmgde den 21. juni 2023

Formandskabet har i samarbejde med direktionen besluttet at afholde et ekstra bestyrel-
sesmgde den 21. juni 2023 forud for det planlagte strategimgde. Fglgende punkter skal be-
handles pa mgdet:

Fremtiden for Solrgd Renseanlaeg
Oplaeg til bestyrelsesevaluering

Bestyrelserne vil modtage en kalenderinvitation.

Spilleregler for godt bestyrelsesarbejde

Formandskabet har i samarbejde med direktionen besluttet at udskyde punktet til bestyrel-
sesmgdet i september 2023, sa spillereglerne genbesgges i forbindelse med bestyrelses-
evalueringen.

Arets offentlige bestyrelseskonference

Arets offentlige bestyrelseskonference blev afholdt den 30. marts 2023 med temaet: Hvor-
dan bliver offentlige bestyrelser fyrtarne, som visionaert leder institutioner, selskaber og
samfund?

Lars holdt et oplaeg sammen med bestyrelsesformanden fra Fors med overskriften ‘Forsy-
ning og infrastruktur’.

Lars opfordrede til, at bestyrelsen tilmelder sig konferencen — datoen for naeste ars konfe-
rence er endnu ikke fastlagt.

DANVA Arsmgde
DANVAs Arsmgde afholdes den 1. og 2. juni 2023 i Odense med temaet: Vand fortjener din
tillid.

Folgende bestyrelsesmedlemmer deltager: Line, Jan @, Torben, Ken, Anders og Lars.



Ejermeder
Der er afholdt ejermgder i Stevns og Solrgd kommuner.

Opsamling af ejerm@derne laegges i FirstAgenda, nar de er udarbejdet. Pa de to mg@der blev
der givet en status pa de vigtigste projekter og pa den gkonomiske regulering samt, hvad
der r@r sig pa nuveerende tidspunkt. Af saerlige emner kan naevnes:

Stevns Kommune den 2. maj 2023
- Fjernvarme — dannelse af selskab

Solrgd Kommune den 3. maj 2023
- Strukturplan for Solrgd Renseanlaeg
- Selskabsggrelse af kommunale affaldsaktiviteter

Ejerdag den 8. februar 2024
Der er planlagt ejerdag den 8. februar 2024 — kalenderinvitationen er sendt ud.

Budgetopfalgning 1. kvartal 2023

Kege Aflgb A/S

Beslutning:

Bestyrelsen i Kgge Aflgb A/S
1. tog budgetopfglgningen for 1. kvartal 2023 til efterretning.
2. godkendte aendringerne til anlaegsbudget 2023.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget budgetopfglgning for 1. kvartal 2023, en
geeldsoversigt for selskabet og en engagementsoversigt fra KommuneKredit.

Budgetopfalgning 1. kvartal 2023

Kgge Vand A/S

Beslutning:

Bestyrelsen i Kgge Vand A/S tog budgetoptfelgningen for 1. kvartal 2023 til efterretning.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget budgetopfglgning for 1. kvartal 2023, en
geeldsoversigt for selskabet og en engagementsoversigt fra KommuneKredit.

Budgetopfglgningen pa anlaeg gav ikke anledning til nogen sendringer.

Budgetopfelgning 1. kvartal 2023

Greve Spildevand A/S

Beslutning:

Bestyrelsen i Greve Spildevand A/S
1. tog budgetopfalgningen for 1. kvartal 2023 til efterretning.
2. godkendte aendringerne til anlaegsbudget 2023.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget budgetopf@lgning for 1. kvartal 2023 og en
engagementsoversigt fra KommuneKredit.



Budgetopfglgning 1. kvartal 2023

Solrgd Spildevand A/S

Beslutning:

Bestyrelsen i Solrgd Spildevand A/S tog budgetopfalgningen for 1. kvartal 2023 til efterret-
ning.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget budgetopfglgning for 1. kvartal 2023, en
geeldsoversigt for selskabet og en engagementsoversigt fra KommuneKredit.

Budgetopfglgningen pa anlaeg gav ikke anledning til nogen aendringer.

Budgetopfalgning 1. kvartal 2023

Stevns Spildevand A/S

Beslutning:

Bestyrelsen i Stevns Spildevand A/S
1. tog budgetopfglgningen for 1. kvartal 2023 til efterretning.
2. godkendte aendringerne til anlaegsbudget 2023.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget budgetopfglgning for 1. kvartal 2023, en
geeldsoversigt for selskabet og en engagementsoversigt fra KommuneKredit.

Fastlaeggelse af anleegslén
Kgge Vand A/S
Beslutning:
Bestyrelsen i Kage Vand A/S godkendte,
1. at der optages anlaegslan pa 3,0 mio. kr.
2. atanleegslanet etableres som et KKfast lan pa 1,5 mio. kr., hvor renten fastlases i tre
arog et KKvar lan pa 1,5 mio. kr.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget en orientering om sagen.

Med baggrund i de investeringer, der er foretaget i 2022 og overfgrsel af investeringer fra
2022 til 2023, er der et samlet lanebehov for 2022 pa 3,0 mio. kr.

De anbefalede lan er i overensstemmelse med den finansielle strategi for selskaberne i
KLAR Forsyning-samarbejdet.

Kage Kommune har pa byradsmegdet den 29. marts 2022 godkendt at stille sikkerhed for
byggekreditten og det efterfglgende anlaegslan. Garantiprovisionen til kommunen er 0,4 % i
lpbende provision af restgaelden.
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Fastlaeggelse af anleegslan
Greve Spildevand A/S
Beslutning:
Bestyrelsen i Greve Spildevand A/S godkendite,
1. at der optages anlaegslan pa 10,0 mio. kr.
2. atanleegslanet etableres som et KKfast lan pa 5,0 mio. kr., hvor renten fastlases i tre
ar og et KKvar lan pa 5,0 mio. kr.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget en orientering om sagen.

Med baggrund i de investeringer, der er foretaget i 2022 og overfgrsel af investeringer fra
2022 til 2023, er der et samlet ldnebehov for 2022 pa 10,0 mio. kr.

De anbefalede 1an er i overensstemmelse med den finansielle strategi for selskaberne i
KLAR Forsyning-samarbejdet.

Greve Kommune har pa byradsmegdet den 4. april 2022 godkendt at stille sikkerhed for byg-
gekreditten og det efterfglgende anlaegslan. Garantiprovisionen til kommunen er 0,4 % i lg-
bende provision af restgaelden.

Inddrivelse af gaeld (Arshjul 2023)

Alle selskaber

Beslutning:

Bestyrelsen i Kage Aflab A/S, Kage Vand A/S, Greve Spildevand A/S, Solrad Spildevand A/S
og Stevns Spildevand A/S tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelserne havde forud for mgdet modtaget en orientering om sagen og en inddrivelses-
status.

Pr. 1. juli 2020 indgik KLAR Forsyning en aftale med advokatfirmaet Horten om at oversen-
de krav til inddrivelse.

De sager, der fgr denne dato var oversendt til inddrivelse hos Geeldsstyrelsen, blev og forbli-
ver hos Gaeldsstyrelsen, indtil kravene er betalt eller afskrives.

Da Horten har lgst opgaven langt mere effektivt end Gaeldsstyrelsen, er det ledelsens opfat-
telse, at det har veeret en god beslutning at hjemtage opgaven og foretage privat inddrivel-
se.

Kodeks for god selskabsledelse (Arshjul 2023)

Alle selskaber

Beslutning:

Bestyrelsen i Kage Aflgb A/S, Kage Vand A/S, Greve Spildevand A/S, Solrgd Spildevand A/S
og Stevns Spildevand A/S godkendte den arlige redeggrelse i forbindelse med kodeks for god
selskabsledelse.
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Bestyrelserne havde forud for mgdet modtaget en redeggrelse for, hvordan selskaberne i
KLAR Forsyning-samarbejdet fglger anvisningerne i Kodeks for god selskabsledelse i kom-
munale forsyningsselskaber.

Line H. gjorde opmaerksom p4, at kodekset er revideret, hvilket ggr det vanskeligt at sam-
menligne besvarelsen med sidste ars besvarelse.

Whistleblowerordningen skal behandles pa bestyrelsesmgdet i september 2023.

Efter bestyrelsernes godkendelse vil redeggrelsen blive offentliggjort pa KLAR Forsynings
hjemmeside.

Ordinaer generalforsamling (Arshjul 2023)

Kege Aflgb A/S

Beslutning:

Bestyrelsen i Kage Aflab A/S godkendte dagsordenen til den ordinaere generalforsamling.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget en dagsorden til den ordinaere generalforsam-
ling tirsdag den 13. juni 2023 iht. de gaeldende vedtaegter.

Generalforsamlingen afholdes som papirgeneralforsamling.

Ordinaer generalforsamling (Arshjul 2023)

Kgge Vand A/S

Beslutning:

Bestyrelsen i Kage Vand A/S godkendte dagsordenen til den ordinzere generalforsamling.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget en dagsorden til den ordinzere generalforsam-
ling tirsdag den 13. juni 2023 iht. de gaeldende vedtaegter.

Generalforsamlingen afholdes som papirgeneralforsamling.

Ordineer generalforsamling (Arshjul 2023)

Greve Spildevand A/S

Beslutning:

Bestyrelsen i Greve Spildevand A/S godkendte dagsordenen til den ordineere generalforsam-
ling.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget en dagsorden til den ordinaere generalforsam-
ling tirsdag den 13. juni 2023 iht. de gaeldende vedtaegter.

Generalforsamlingen afholdes som papirgeneralforsamling.

Ordinaer generalforsamling (Arshjul 2023)

Solrgd Spildevand A/S

Beslutning:

Bestyrelsen i Solrgd Spildevand A/S godkendte dagsordenen til den ordineere generalforsam-
ling.
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Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget en dagsorden til den ordinaere generalforsam-
ling tirsdag den 13. juni 2023 iht. de geeldende vedteegter.

Generalforsamlingen afholdes som papirgeneralforsamling.

Ordinaer generalforsamling (Arshjul 2023)

Stevns Spildevand A/S

Beslutning:

Bestyrelsen i Stevns Spildevand A/S godkendte dagsordenen til den ordinzere generalforsam-
ling.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget en dagsorden til den ordinaere generalforsam-
ling tirsdag den 13. juni 2023 iht. de gaeldende vedtaegter.

Generalforsamlingen afholdes som papirgeneralforsamling.

Afskaerende ledning fra Karlslunde Industri til Karlstrup Mose

Greve Spildevand A/S

Beslutning:

Bestyrelsen i Greve Spildevand A/S godkendte det reviderede projekt og budget for projektet
Afskaerende ledning fra Karlslunde Industri til Karlstrup Mose.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget en orientering og et uddybende notat om sa-
gen.

Det vurderes, at der nu er fundet en Igsning for afskaering af overfladevand fra Karlslunde
Industri til Karlstrup Mose med henblik pa at kunne klimatilpasse kloaksystemerne i omra-
det og for at reducere belastningen fra overfladevand i Brgdmosen. Med den nye Igsning
forventes vandmaengden til Bredmosen reduceret med mindst 50 %.

Baeredygtighedsstrategi

Alle selskaber

Beslutning:

Bestyrelsen i Kage Aflab A/S, Kage Vand A/S, Greve Spildevand A/S, Solrad Spildevand A/S
og Stevns Spildevand A/S godkendte KLAR Forsynings beeredygtighedsstrategi. Der indarbej-
des et afsnit om KLAR Forsynings arbejde med Livet i havet.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget en beeredygtighedsstrategi for KLAR Forsy-
ning.

Udgangspunktet for arbejdet har veeret de fem verdensmal, der er udvalgt i KLAR Forsy-
nings virksomhedsstrategi.

Der er lagt veegt pa temaer, som er taet knyttet til KLAR Forsynings kerneopgaver, og hvor
indsatsen kan ggre den stgrste forskel. Der er i strategien lagt seerlig veegt pa at reducere
udledningen af klimagasser.
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Der vil ske Igbende opfglgning pa handleplaner, og det forventes, at baeredygtighedsstrate-
gien revideres en gang i hver bestyrelsesperiode. Det forventes desuden, at baeredygtig-
hedsstrategien pa sigt vil blive integreret i virksomhedsstrategien.

Line H. oplyste, at beeredygtighedsstrategien omfatter 15 projekter, hvoraf 6 af projekterne
har 1. prioritet. Flere af projekterne er allerede i opstartsfasen.

Biodiversitet er ikke et prioriteret tema i den foreslaede strategi, da det Igbende taenkes ind i
de enkelte projekter og i vores pleje af grgnne omrader.

Strategiopfglgning

Alle selskaber

Beslutning:

Bestyrelsen i Kage Aflab A/S, Kage Vand A/S, Greve Spildevand A/S, Solrgd Spildevand A/S
og Stevns Spildevand A/S tog opfalgningen pa de strategiske projekter til efterretning.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget en status for de strategiske projekter.

Strategiproces

Alle selskaber

Beslutning:

Bestyrelsen i Kage Aflab A/S, Kage Vand A/S, Greve Spildevand A/S, Solrad Spildevand A/S
og Stevns Spildevand A/S godkendte processen for det kommende strategiarbejde.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget en tids- og procesplan for det kommende
strategiarbejde.

Der er i tilrettelaeggelse af processen lagt veegt pa, at det er bestyrelsen, der udformer visio-
nen samt fastlaegger og prioriterer malsaetninger og indsatsomrader.

Herefter vil medarbejderne blive inddraget i processen og skal bidrage til arbejdet med
handlingsplaner.

Det forventes, at processen starter op i midten af maj 2023 og Igber frem til bestyrelses-
m@det den 24. november 2023, hvor strategien godkendes.

Der vil efterfglgende veere fokus pa at fa strategien godt forankret i KLAR Forsyning, og der
er derfor planlagt et implementeringsforlgb, som skal vaere med til at skabe forstaelse, en-
gagement og handling i virksomheden.

Line H. oplyste, at kommunikationsbureauet Tankegang vil veere tovholder i strategiproces-
sen og medvirke til, at strategien kommer ud og leve i organisationen med konkrete mal og
opfelgningsveerktgjer. Tankegang deltager pa strategimgdet den 21. juni 2023.
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Rapportering 1. kvartal 2023

Alle selskaber

Beslutning:

Bestyrelsen i Kage Aflab A/S, Kage Vand A/S, Greve Spildevand A/S, Solrad Spildevand A/S
og Stevns Spildevand A/S tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget en rapport med nggletal for Kage Aflgb A/S,
Kgge Vand A/S, Greve Spildevand A/S, Solred Spildevand A/S og Stevns Spildevand A/S for
1. kvartal 2023.

Orientering fra direktionen

Alle selskaber

Beslutning:

Bestyrelsen i Kage Aflab A/S, Kage Vand A/S, Greve Spildevand A/S, Solrad Spildevand A/S
og Stevns Spildevand A/S tog direktionens orientering til efterretning.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget en orientering fra direktionen med haendelser
af betydning siden sidste bestyrelsesmgde.

Line H. orienterede om, at de ggede selvbetjeningsl@sninger pa KLAR Forsynings nye
hjemmeside har medfgrt et fald i indkomne telefoner pa mere end 30%.

Arsrapport og revisionsprotokollat 2022 (Arshjul 2023)

Kege Aflgb A/S

Beslutning:

Bestyrelsen i Kage Aflgb A/S godkendte drsrapport 2022 med tilh@rende revisionsprotokollat
og underskrev dokumenterne.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget arsrapport og revisionsprotokollat for 2022 og
et skema med de vaesentligste tal og regnskabsmaessige bemaerkninger for at give et sam-
let overblik over arsrapporten.

Michael N.C. Nielsen fra Ernst & Young deltog under punktet.

Arsrapport og revisionsprotokollat 2022

Kgge Vand A/S

Beslutning:

Bestyrelsen i Kgge Vand A/S godkendte arsrapport 2022 med tilhgrende revisionsprotokollat
og underskrev dokumenterne.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget arsrapport og revisionsprotokollat for 2022 og
et skema med de vaesentligste tal og regnskabsmaessige bemaerkninger for at give et sam-
let overblik over arsrapporten.

Michael N.C. Nielsen fra Ernst & Young deltog under punktet.
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Arsrapport og revisionsprotokollat 2022

Greve Spildevand A/S

Beslutning:

Bestyrelsen i Greve Spildevand A/S godkendte arsrapport 2022 med tilhgrende revisionspro-
tokollat og underskrev dokumenterne.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget arsrapport og revisionsprotokollat for 2022 og
et skema med de vaesentligste tal og regnskabsmaessige bemaerkninger for at give et sam-
let overblik over arsrapporten.

Michael N.C. Nielsen fra Ernst & Young deltog under punktet.

Arsrapport og revisionsprotokollat 2022

Solrgd Spildevand A/S

Beslutning:

Bestyrelsen i Solrgd Spildevand A/S godkendte arsrapport 2022 med tilhgrende revisionspro-
tokollat og underskrev dokumenterne.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget arsrapport og revisionsprotokollat for 2022 og
et skema med de veaesentligste tal og regnskabsmaessige bemaerkninger for at give et sam-
let overblik over arsrapporten.

Michael N.C. Nielsen fra Ernst & Young deltog under punktet.

Arsrapport og revisionsprotokollat 2022

Stevns Spildevand A/S

Beslutning:

Bestyrelsen i Stevns Spildevand A/S godkendte arsrapport 2022 med tilh@rende revisionspro-
tokollat og underskrev dokumenterne.

Bestyrelsen havde forud for mgdet modtaget arsrapport og revisionsprotokollat for 2022 og
et skema med de vaesentligste tal og regnskabsmaessige bemaerkninger for at give et sam-
let overblik over arsrapporten.

Michael N.C. Nielsen fra Ernst & Young deltog under punktet.

Eventuelt

Alle selskaber

Der var ikke indleeg til dette punkt.

Fortrolighed

Alle selskaber

Bestyrelsen besluttede, at der ikke var fortrolige punkter pa dagsordenen eller sager, der
skal kommunikeres ud.

Der udarbejdes et beslutningsreferat til KLAR Forsynings hjemmeside.

Neaeste bestyrelsesmgde er onsdag den 21. juni 2023.
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